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Zichtbaar worden als generalist 
Hoe je jouw waarde helder overbrengt  

 

Inleiding: Je bent geen ‘alleskunner’, je bent een 
generalist 
Voor veel generalisten is profilering een uitdaging. Je hebt brede ervaring, 
schakelt soepel tussen disciplines en bent vaak de lijm tussen teams of 
processen. Maar hoe leg je dat uit zonder vaag te klinken? En hoe zorg je 
dat je opvalt zonder jezelf te reduceren tot één rol of functietitel? 

Dit artikel helpt generalisten om zichzelf krachtiger te positioneren — 
zonder hun veelzijdigheid te verliezen. Het is een gids voor iedereen die 
zich herkent in het generalistische profiel, maar zoekt naar taal, vorm en 
richting om dat profiel overtuigend over te brengen. Of je nu in loondienst 
bent, op zoek naar een nieuwe functie, of als zelfstandige werkt: 
zichtbaarheid begint bij zelfinzicht. 

 

Waarom positionering cruciaal is voor generalisten 
De arbeidsmarkt is ingericht op duidelijkheid. Recruiters, opdrachtgevers 
en HR-teams willen snel begrijpen wat iemand kan toevoegen. Voor 
specialisten is dat vaak eenvoudig: hun functie, expertise en ervaring zijn 
herkenbaar binnen één domein. Voor generalisten werkt dat anders. Juist 
omdat ze zich bewegen tussen domeinen, rollen en vraagstukken, is hun 
waarde niet in één woord te vangen.  

Dat maakt profilering lastig. Niet omdat de generalist niets te bieden 
heeft, maar omdat er geen standaardtaal bestaat voor hun kracht. Wie 
zich te algemeen presenteert, wordt niet gezien. Wie zich te specialistisch 
profileert, verliest zijn onderscheidend vermogen. Daarom is het essentieel 
dat generalisten leren benoemen wat ze doen, hoe ze denken, en wat hun 
impact is — in taal die aansluit bij de ontvanger. 
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Je generalistische profiel in kaart brengen 
Een sterke positionering begint met reflectie. Wat is de rode draad in je 
werk? Welke vraagstukken trekken je steeds weer aan? Welke rollen neem 
je vanzelfsprekend op je, ook als dat niet je officiële taak is? De 
antwoorden op die vragen vormen de kern van je generalistische profiel. 

Vaak zijn het geen functietitels, maar gedragingen en patronen die 
typerend zijn voor generalisten. Denk aan het overzien van processen, het 
verbinden van mensen, het snel doorgronden van nieuwe contexten, het 
oplossen van ‘vage’ problemen. Benoem dit soort kwaliteiten concreet en 
in eigen woorden. Wees niet bang om jezelf als bruggenbouwer, versneller 
of contextdenker te typeren — zolang je maar helder maakt waar dat toe 
leidt. 

Een nuttige denkoefening is het formuleren van je profiel in drie zinnen: 
wie je bent, wat je doet en wat je toevoegt. Niet als standaardpitch, maar 
als startpunt voor verdere verfijning. Schrijf het op, herlees het hardop en 
vraag feedback van mensen die jou goed kennen in een werkcontext. 

 

Strategieën om jezelf overtuigend te positioneren 
Zichtbaarheid vraagt om meer dan een goed CV. Het vraagt om bewust 
taalgebruik, contextgevoelige framing en een consistent verhaal. Hier zijn 
drie strategieën die generalisten helpen om krachtig en authentiek over te 
komen: 

1. Benoem de impact, niet de functie. 

Vertel niet wat je was, maar wat je effect was. In plaats van ‘projectleider’ 
kun je zeggen: “Ik zorgde dat vier afdelingen samenwerkten aan een 
nieuwe werkwijze, met 30% tijdsbesparing als resultaat.” 

2. Gebruik herkenbare taal voor verschillende doelgroepen. 

Pas je verhaal aan afhankelijk van wie tegenover je zit. De directie wil iets 
anders horen dan een recruiter. Een goede generalist kan schakelen — laat 
dat ook in je communicatie zien. 

3. Verweef je breedte in één krachtig profiel. 

Weersta de neiging om jezelf op te splitsen in losse rollen. Integreer je 
ervaring tot een verhaal met samenhang. Je veelzijdigheid is geen zwakte, 
maar juist je unieke waarde — als je het weet te verwoorden. 
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Vooruitblik op de serie artikelen binnen deze categorie 

Dit artikel is het vertrekpunt van een bredere reeks over positionering voor 
generalisten. In de komende publicaties gaan we onder andere in op: 

▪ Hoe je je CV en pitch scherp houdt zonder in het alleskunner-imago 
te vervallen 

▪ De bouwstenen van personal branding als generalist 
▪ Strategische keuzes tussen loondienst en zelfstandigheid 
▪ Hoe je kaders stelt bij je eerste interim-opdracht 

Samen helpen deze artikelen je om je generalistische profiel te versterken 
en je impact te vergroten — op een manier die past bij wie jij bent. 

 

Samenvatting 
Generalisten opereren vaak tussen de lijnen van functies en afdelingen. 
Juist daarom is het belangrijk om hun waarde expliciet te maken. Goede 
positionering begint bij reflectie, wordt versterkt door taal en vorm, en 
mondt uit in een herkenbaar profiel met impact. Door de juiste balans te 
vinden tussen breedte en focus, kunnen generalisten zichzelf zichtbaar 
maken zonder hun kracht te verliezen. 

 

Uitnodiging tot reflectie 
Wat zou jij zeggen als iemand vraagt wat jouw toegevoegde waarde is als 
generalist? Waar wringt het in je huidige positionering? En welk element 
van je werk zou je meer zichtbaar willen maken? Deel je gedachten, of je 
eerste profielzinnen, onder dit artikel. 

 

Over Generalists.nl 

Generalists.nl helpt brede professionals zichzelf beter te begrijpen én te 
verkopen. Hier vind je herkenning, inspiratie en tools om jezelf te 
positioneren op een manier die klopt. Word lid via www.generalists.nl en 
versterk je profiel samen met anderen die net zo veelzijdig zijn als jij. 
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